MASTER 2024-2025

CONTROLE DE GESTION
ET AUDIT ORGANISATIONNEL

M2 Controle

de gestion
social et
environnemental

Devenir un spécialiste

du diagnostic et du pilotage
des performances des
organisations en adoptant
une démarche responsable

PN TSM est une école publique

@
Ly E(.)UIS de management accréditée
ACCHERUED EQUIS depuis 2023
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RNCP
35918

CODE APPRENTISSAGE
13531445

MENTION
Contréle de gestion
et audit organisationnel

LANGUE D’ENSEIGNEMENT
Francais

CAMPUS
Toulouse (en présentiel)

REGIME D’ETUDES

Formation initiale
Formation en alternance
(contrat apprentissage

et de professionnalisation),
Formation continue,
Eligible VAE

CREDITS
60 ECTS

VOLUME HORAIRE
455h

DATES DEBUT / FIN

Septembre 2024 - Juin 2025

L'essentiel

Vous souhaitez devenir un acteur du monde de
demain en vous formant aux futurs enjeux et a
I'enrichissement des pratiques de contrdle de

gestion ? Ce Master 2 est sans doute fait pour
vous !

Face aux mutations sociales et
environnementales, les organisations du
secteur marchand et non marchand se trouvent
confrontées a de nouvelles problématiques :
comment mesurer la performance sociale et
environnementale ? Comment dialoguer avec
les parties prenantes ? Comment prévenir et
maitriser la survenance de risques « nouveaux »
(environnementaux, psycho-sociaux, etc.) ?

Les entreprises, les administrations agissent,
innovent et développent de nouveaux

métiers - auditeur RSE, contréleur de gestion
environnemental - ouverts a une plus grande
prise en compte des enjeux sociaux et
environnementaux. Pour les aider a relever ces
défis, TSM propose aux étudiants un Master 2
Contrdle de Gestion Social et Environnemental
depuis septembre 2021.

Assise sur des compétences comptables et
financieres, cette formation permet de déployer
les outils du contrble de gestion au cceur

des enjeux sociaux et environnementaux des
organisations, complétant de maniére utile

et rigoureuse les fonctions RH, juridiques et
comptables. Le Master CGSE a pour ambition
de former les étudiants aux pratiques de
diagnostic, d'audit et de pilotage en matiére de
performance RSE.

Audit Interne et Contréle de Gestion

Audit. Contréle de Gestion et Comptabilité

SCIENCES PO
TOULOUSE

DIPLOME
NATIONAL DE
MASTER

CONTROLE
PAR LETAT




3 raisons de candidater

Choisir un master E

accessible en formation
initiale, en formation
continue ou en alternance
en fonction du profil
étudiant

Prérequis

- Candidats titulaires de 240 ECTS,

niveau Bac +4 ou VAP (Validation des Acquis
Professionnels)

- Titulaire d’une certification en langue anglaise
(B2 conseillé)

Admission 2025 B

Ouverture des candidatures

Février 2025

Fermeture des candidatures

Avril 2025

Publication des résultats

Mai 2025

Plateforme candidats : e le[{:EY 0T

100%

Taux de réussite

aux examens
69% Il?au:élection
78% Ig'tli);fczlﬁ:tion*

*Taux de réussite examen : 2022-2023 / Taux de sélection : 2024-2025 /
Taux de satisfaction : 2023-2024

Accéder a des métiers
d’avenir en intégrant un par-
cours académique reconnu

Retrouvez I'intégralité de la
1 fiche formation en flashant
ce QR code !

3
. Etre accompagné

par des intervenants expéri-

mentés qui s’adaptent aux

étudiants et a leur identité
professionnelle

Atouts de la formation

-> Un master qui propose une offre de formation
compléte avec un programme innovant et actuel
-> Une formation transversale avec une
spécialisation RSE importante

- L'acquisition d’une véritable expertise avec
I'application de cas pratiques et d’exercices sur
mesure

Les objectifs de la formation

- Réaliser un diagnostic organisationnel tant
global que spécifique aux dimensions sociale et
environnementale

- Etablir des prévisions, simulations, imaginer
des scénarios d'avenir sous contraintes sociales et
environnementales, en y intégrant les innovations
du digital, de I'extraction et le traitement des
données ou encore de I'lA

- Conseiller et aider a la décision par |'agrégation
des informations issues de multiples canaux
internes ou externes aux caractéristiques tres
hétérogenes : comptables et financiéres, sociales,
juridiques, économiques, environnementales

- Contribuer au pilotage de I'entreprise

en mettant a disposition du manager des
systemes et outils de pilotage qui rendent
compte périodiqguement ou en temps réel, du
degré d’efficacité des choix arrétés et en cours
d’exécution

-> Mesurer des résultats ex post, le cas échéant,
de conforter les actions entreprises ou de les
réorienter vers des alternatives plus prometteuses
-> Réaliser un audit social et environnemental

qui testent, expliquent, dissequent le niveau

de cohérence, de solidité, de régularité des
procédures adoptées, des ressources utilisées,
des résultats obtenus tant sur le plan quantitatif
que qualitatif

- Instaurer un dialogue constructif et argumenté
avec |I'ensemble des parties prenantes de
I'organisation



Programme

SEMESTRE 3

SEMESTRE 4

0)
() | H
REALISATION D’UN STAGE DUREE DU STAGE
Obligatoire (FI) 6 mois
= ~
PERIODE DE STAGE RYTHME D’ALTERNANCE
A partir de février 2 semaines par mois

BLOC O1 | S’approprier les usages avancés et spécialisés des outils numériques | 14 ECTS

Bases de données : extraction et modélisation (VBA) | Business Intelligence / SAP | Travaux de groupe

BLOC 02 | Contribuer a la transformation en contexte professionnel | 2 ECTS

Business game (commun avec M2 APOQ) | Travaux de groupe

BLOC 03 | Communiquer en contexte professionnel | 3 ECTS

Communication, négociation et gestion des conflits | Ateliers et conférences thématiques

BLOC 04 | Elaborer une vision stratégique en contrdle de gestion et audit organisationnel | 4 EcTs

Analyse stratégique sociale | Strategic Environnemental analysis (en langue anglaise)

BLOC 05 | Concevoir et/ou piloter des solutions de gestion de la performance | 8 ECTS
Pilotage de la RSE | Tableaux de bord RSE | Travaux de groupe

BLOC 06 | Mesurer et contrdler via des outils et méthodes de gestion de la performance | 6 ECTS

Audit environnemental | Audit social | Travaux de groupe

BLOC O7 | Mettre en ceuvre des régles, des normes et des démarches qualité en contrdle des
gestion et audit organisationnel | 6 ECTS

Droit individuel et collectif du travail | Gestion juridique des risques RSE | Reporting extra-financier | Travaux de groupe

BLOC 08 | Développer une culture managériale et organisationnelle | 5 ECTS

Change Management (en langue anglaise) | Management et QVT (Qualité de Vie au Travail) | Travaux de groupe

BLOC 09 | Mobiliser et produire des savoirs hautement spécialisés | 12 ECTS

Méthodologie mémoire | Réalisation mémoire



[SM

Toulouse School of Management constitue, au

sein de I'Université Toulouse Capitole, une école
publique d’excellence en Gestion récompensée
par I'accréditation internationale EQUIS (European
Quality Improvement System) de I'European
Foundation for Management Development (EFMD).
Reconnue sur le plan international comme une
certification de premier plan pour les écoles de
commerce et de gestion, cette accréditation est un
témoignage de notre dévouement a I'excellence.

TSM rassemble sous une seule marque :

- TSM Education

Une école qui forme des managers responsables,
entreprenants et ouverts sur le monde

-> TSM Research

Une unité de recherche qui contribue de maniere
décisive a la recherche scientifigue en management
et a la réflexion des managers.

-> TSM Doctoral Programme

Une école doctorale disciplinaire aux normes
internationales qui prépare les doctorants a leurs
futures fonctions dans le monde universitaire ou
dans les institutions politiques, les organismes de
recherche et les entreprises privées.

- TSM Alumni

Un réseau de plus de 23 000 diplémés actifs en
France et dans le monde pour répondre aux besoins des
entreprises engagées dans une concurrence globale.

3000

étudiants

20

diplomes de Licences
et Masters

13%

d’étudiants
internationaux

+ de 100

enseignants
et enseignants-chercheurs

90%

d’insertion
professionnelle
a 6 mois

23000

alumni

TSM, Toulouse School of Management
2, rue du Doyen Gabriel Marty
31 042 Toulouse Cedex 9
+33 (0)5 61 63 56 00
tsm-education.fr

AO



