MASTER 2024-2025

CONTROLE DE GESTION
ET AUDIT ORGANISATIONNEL

M1 Controle

de gestion

et audit
organisationnel

Se former aux notions

de diagnostic, d’audit et de
pilotage des performances
des organisations

PN TSM est une école publique

@
Ly E(.)UIS de management accréditée
ACCHERUED EQUIS depuis 2023
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Controle de gestion
et audit organisationnel

LANGUE D’ENSEIGNEMENT
Francais

CAMPUS
Toulouse (en présentiel)

REGIME D’ETUDES
Formation initiale, Eligible VAE

CREDITS
60 ECTS

VOLUME HORAIRE
405h

DATES DEBUT / FIN
Septembre 2024 - Juin 2025

PARTENARIAT
Avec IEP
(Institut d’études politiques)

L'essentiel

Vous souhaitez vous former pour devenir un
expert du pilotage de la performance ? Vous
cherchez a développer vos compétences pour
devenir un futur contréleur de gestion ou
auditeur qui maitrise I'ensemble des systemes
d’information ?

Le Master Controle de gestion et audit
organisationnel vous propose une formation
transversale et complete, qui vous apporte
toutes les connaissances nécessaires pour
construire le systéme de controle de gestion
d’une entreprise. Il s’agit d’un dipléme qui
forme aux métiers des chiffres (comptabilité,
droit, finance, anglais) ainsi qu’au pilotage
de la performance (systemes d’information,
outils décisionnels, reporting, management
accounting).

A la fin de la formation, les étudiants seront
capables de contribuer a la gestion de la
performance des organisations (pilotage
budgétaire, reporting, tableaux de bord,
gestion de trésorerie), d'assister les
managers dans leurs prises de décision en
proposant des plans d’actions basés sur un
diagnostic organisationnel et stratégique et
d’accompagner le changement organisationnel
(outils de pilotage, SI, RSE, RH, décisions
d’investissement).

Le parcours proposé par TSM garantit un
apprentissage riche grace notamment a
I'intervention de nombreux professionnels

du secteur tout au long de I'année et par des
méthodes pédagogiques basées sur des études
de cas et des travaux de groupe.
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3 raisons de candidater

H

Intégrer une formation
pédagogique a visée
professionnalisante

Participer a une

formation innovante et
actuelle : mise a jour des
outils métiers et enseigne-

ments alimentés par la
littérature scientifique en

Etre accompagné
par des intervenants expéri-
mentés qui s’adaptent aux
étudiants et a leur identité
professionnelle

contrdle de gestion

Admission 2025 E

Ouverture des candidatures

Février 2025

Fermeture des candidatures

Mars 2025

Publication des résultats

Juin 2025

Plateformes candidats : [eE1ie {11101 m

13%

Taux de réussite
alux examens

51 % Il?eu:élection
93% Ig'tli);f(;ection*

*Taux de réussite examen : 2022-2023 / Taux de sélection : 2024-2025 /
Taux de satisfaction : 2023-2024

Atouts de la formation

- Une démarche analytique (données chiffrées,
textuelles, observées), décisionnelle et créative
Supérieur de Comptabilité et de Gestion (DSCG)
-> Des enseignements dispensés en anglais

tels que le cours de Strategic Management et
Management Accounting

Les objectifs de la formation

- Piloter la performance organisationnelle en
définissant, mesurant et proposant des plans
d’actions

-> Mettre en ceuvre un processus complet d’audit
organisationnel de la conception a I'exécution

-> Maitriser les systémes décisionnels et
d'intelligence organisationnelle

- Analyser la performance comptable et
financiere des groupes

-> Accompagner le changement organisationnel
- Maitriser la communication orale et écrite dans
un contexte international

- Conceptualiser les problemes organisationnels
en développant des savoirs critiques

-> Maitriser les principales dimensions juridiques
de la gestion d’entreprise (RH, RSE)

- Piloter la performance environnementale et
sociale d’une organisation

- Savoir travailler en équipe pour atteindre des
objectifs collectifs

Prérequis

-> Candidats titulaires de 180 ECTS,

niveau Bac +3

- Titulaire d’une certification en langue anglaise
(B2 conseillé)



Programme
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REALISATION D’UN STAGE DUREE DU STAGE PERIODE DE STAGE
Obligatoire 2 mois minimum A partir de mai

— BLOC O1 | Mobiliser et produire des savoirs hautement spécialisés | 2 ECTS
L
o Initiation a la recherche
-
n
w
E BLOC 02 | Communiquer en contexte professionnel | 3 ECTS
n
Business and economic english
BLOC 03 | Elaborer une vision stratégique en contrdle de gestion et audit organisationnel | 13 EcTs
Controle de gestion stratégique | Strategic management | Management de la RSE
BLOC 04 | Mettre en ceuvre des régles, des normes et des démarches qualit en controle des
gestion et audit organisationne | 5 ECTS
Gestion juridique | Reporting financier international | Audit légal
BLOC O5 | Développer une culture managériale et organisationnelle | 7 ECTS
Ressources humaines | Décision d’investissement
S BLOC 06 | Communiquer en contexte professionnel | 2 ECTS
E Business and economic english
0
=
w BLOC 07 | Contribuer a la transformation en contexte professionne | 4 ECTS
n

Stage

BLOC 08 | Concevoir et/ou piloter des solutions de gestion de la performance | 11 ECTS

Controle et reporting | Management accounting | Outils décisionnels

BLOC 09 | Mettre en ceuvre des régles, des normes et des démarches qualité en contrdle des
gestion et audit organisationnel | 6 ECTS

Diagnostic des groupes | Gestion de trésorerie internationale | Consolidation

BLOC 10 | Mesurer et controler via des outils et méthodes de gestion de la performance | 5 ECTS

Gouvernance des S.I. | Sécurité des S.I. | Gestion des risques

BLOC 11 | Accompagner les comportements et postures au travail | 2 ECTS

Développement de carriére et internationalisation



[SM

Toulouse School of Management constitue, au

sein de I'Université Toulouse Capitole, une école
publique d’excellence en Gestion récompensée
par I'accréditation internationale EQUIS (European
Quality Improvement System) de I'European
Foundation for Management Development (EFMD).
Reconnue sur le plan international comme une
certification de premier plan pour les écoles de
commerce et de gestion, cette accréditation est un
témoignage de notre dévouement a I'excellence.

TSM rassemble sous une seule marque :

- TSM Education

Une école qui forme des managers responsables,
entreprenants et ouverts sur le monde

-> TSM Research

Une unité de recherche qui contribue de maniere
décisive a la recherche scientifigue en management
et a la réflexion des managers.

-> TSM Doctoral Programme

Une école doctorale disciplinaire aux normes
internationales qui prépare les doctorants a leurs
futures fonctions dans le monde universitaire ou
dans les institutions politiques, les organismes de
recherche et les entreprises privées.

- TSM Alumni

Un réseau de plus de 23 000 diplémés actifs en
France et dans le monde pour répondre aux besoins des
entreprises engagées dans une concurrence globale.

3000

étudiants

20

diplomes de Licences
et Masters

13%

d’étudiants
internationaux

+ de 100

enseignants
et enseignants-chercheurs

90%

d’insertion
professionnelle
a 6 mois

23000

alumni

TSM, Toulouse School of Management
2, rue du Doyen Gabriel Marty
31 042 Toulouse Cedex 9
+33 (0)5 61 63 56 00
tsm-education.fr
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